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BONUS BEBÈ
Bonus di 100 euro per ogni nuovo nato.

Sarzana sostiene chi guarda al futuro e ripropone 
la misura già varata nel 2020 e nel 2021, che ha 
sostenuto oltre 200 famiglie sarzanesi.
Stanziamento complessivo di 13.000 euro.
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AUMENTO DELL’ ORGANICO
(POLIZIA LOCALE)
Aumento dell’organico di polizia locale.
Assunzioni a tempo indeterminato di 5 vuovi agen-
ti, di cui 3 Istruttori di Vigilanza e 2 Istruttori Diretti-
vi, tutti a tempo indeterminato.
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AUMENTO DELLA
VIDEOSORVEGLIANZA
Previsti 280.000,00 di investimenti, di cui 200.000,00
di contributo statale e 80.000,00 di cofinanziamento
comunale.
Dal 2018 ad oggi Sarzana è passata da 2 a 78 teleca-
mere attive, connesse e collegate da server di ultima
generazione con tutte le forze dell’ordine, ma non ci
fermiamo: arriviamo con questo nuovo stanziamento
ad oltre 120 telecamere per controllare il territorio.
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SARZANA 20.30
Una città che vive a cielo aperto.
Altri 7.988,29,00 euro a disposizione di chi inve-
ste e riqualifica i propri dehor, dopo il bando del 2021
e l’approvazione del nuovo regolamento sui dehor e
arredi urbani.
Una città più bella è più attraente e più sicura

SARZANA 20.30
DEHOR
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NUOVE ASSUNZIONI
PREVISTE 13 NUOVE UNITA’,
TUTTE A TEMPO INDETERMINATO

1 Avvocato

2 Operai

3 Istruttori Amministrativi per URP, Anagrafe e Ufficio 

Scuola

1 Istruttore Tecnico per i Lavori Pubblici

1 Istruttore direttivo al Personale

5 nuovi Agenti della Polizia Locale
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NUOVA VIABILITÀ QUARTIERE DELLA BRADIA
OLTRE 5MILIONI E 700MILA EURO DI CONTRIBUTI COM-
PLESSIVI DEDICATI ALLA RIVOLUZIONE INFRASTRUTTU-
RALE DEL QUARTIERE 

Ponte sul Calcandola 
Investimento complessivo di 3.187.403,84 euro,
di cui contributi regionali da  2.965.107,54 euro

Cofinanziamento comunale di 222.296,30 euro 

Nuova Passerella Ciclopedonale sul Calcandola
Investimento complessivo di 1.055.683,11 euro,

di cui contributi regionali da 970.000,00 euro

Cofinanziamento comunale di 85.683,11 euro
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NUOVA VIABILITÀ QUARTIERE DELLA BRADIA
OLTRE 5MILIONI E 700MILA EURO DI CONTRIBUTI COM-
PLESSIVI DEDICATI ALLA RIVOLUZIONE INFRASTRUTTU-
RALE DEL QUARTIERE 

Demolizione e ricostruzione del Ponte di via Falcinello,
Investimento complessivo di 899.996,76 euro
coperti interamente da contributo statale (l. 145/2018)

Rotatoria di via Falcinello e via Paradiso
Investimento complessivo di 410.500,00 euro
di cui contributi regionali euro 389.975,00
Cofinanziamento comunale di 20.525,00

Ponte della Budella (già completato)
Investimento complessivo di 188.069,90 euro
di cui contributi regionali 182.069,90 euro
Cofinanziamento comunale di 6.000,00 euro
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FONDI INTERCETTATI 
DALL’ESTERNO

FONDI INTERCETTATI ALL’ESTERNO DEL 
BILANCIO COMUNALE
Dal 2018 sono oltre 45 i milioni di euro di fondi inter-
cetatti da altri enti, unica soluzione per rispondere
efficacemente alle esigenze di una città ingessata da
un bilancio ingessato.

Le entrate in conto capitale destinati ad investimenti 
solo per l’anno 2022, ammontano ad
36.477.879,76 euro di cui:
– 8.927.898,76 euro relativi a trasferimenti regionali;
– 28.349.981 euro relativi a contributi statali;

- 1.180.527,00 euro derivanti dagli oneri di urbanizza-
zione
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FONDI INTERCETTATI 
DALL’ESTERNO

VALORI DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI TRA 
2018 – 2021 E 2008 – 2018
+ 500% circa di valore medio annuo di valore dei CUP 
aperti dall’amministrazione Ponzanelli rispetto al pas-
sato
Il CUP, Codice Unico di Progetto (l. 3/2003), identifica un pro-

getto di investimento pubblico ed è composto da una stringa 

alfanumerica di 15 caratteri: va richiesto al momento della deci-

sione di realizzare un progetto, non varia e deve essere lo stesso 

fino alla chiusura del progetto stesso.

I valori dei CUP prodotti da un’amministrazione sono il miglio-

re specchio delle sue attività, che si sviluppano per progetti di 

investimento pubblico.
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FONDI INTERCETTATI 
DALL’ESTERNO

VALORI DEGLI INVESTIMENTI PUBBLICI TRA 
2018 – 2021 E 2008 – 2018
Tra il 2008 e il 2018 sono stati aperti 32 CUP, per una me-

dia annua di 3

In tre anni e mezzo di legislatura (2018-2021), sono stati 

aperti 68 CUP, per una media annuale di 19: il + 607,14%

Tra il 2008 e il 2018 il valore complessivo di CUP aperti è 

stato di 23.196.653,00 euro.

Dal 2018 al 2021 il valore complessivo di CUP aperti è sta-

to di 40.038.709,00 euro, per un gap positivo del + 172,61%

La media annua del valore complessivo di CUP aperti tra il 

2008 e il 2018 è di 2.319.665,30 euro.

La stessa media, dal 2018 al 2021, è stata di 11.439.631,14: un 

gap positivo del + 493,16%
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LA NUOVA SCUOLA
Realizzazione Nuovo Plesso scolastico Poggi Carducci

1° lotto (Poggi), investimento complessivo di 
10.123.521,56 euro
Contributo Regionale (FSC) 4.136.013,15 euro
Contributo statale L. 128/13 Interventi Edilizia Scolasti-
ca  4.136.045,96 euro (coperto da FSR)
Contributo conto termico dal Ministero dello Sviluppo 
Economico 1.762.543,55 euro
Risorse Ente 88.918,90 euro

2° lotto (Carducci), costo totale dell’intervento  
4.167.810,59 euro
Costo totale previsto dell’opera 14.291.332,10 euro
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COMPLETAMENTO PISCINA

Investimento complessivo pari a 2.208.505,77 euro:
di cui contributi regionali da 603.088,36 euro
Cofinanziamento comunale di 105.417,41 euro 
•  Contributo statale CIPE da 1.500.000,00 di euro 
“salvato” con l’affidamento dei lavori entro il 31.12.2020

Lavori esterni alla struttura, per l’efficientamento energeti-
co e impianto fotovoltaico: investimento complessivo pari a 
200.000,00 euro finanziati da risorse comunali da fidejussione 
incassata (transazione relativa a escussione polizze Gestecos)
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OPERE DI RIQUALIFICAZIONE IDRAULICA E 
LOTTA AL DISSESTO IDREOLOGICO
Nuovo impianto idrovoro e acque medie di Marinella, 
investimento complessivo da 2.500.000,00 euro

Completamento dell’arginatura del Parmignola, in-
vestimento complessivo in tre anni di 888.521,18 euro 
(292.521,18 + 240.000,00 + 356.000,00 per tre lotti di 
interventi)
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RIQUALIFICAZIONE FRANE E DIFESA DEL 
SUOLO
Frane Località Prulla - Ottenuti dal MIT - Ministero 
delle Infrastrutture 170.000,00 euro

Frane Fortezza - Ottenuti dal MIT - Ministero delle 
Infrastrutture 675.000,00 euro
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EFFICIENTAMENTO ENERGETICO - 
SCUOLA NAVE
Investimento complessivo di 621.862,00 euro intera-
mente coperti da contributo statale (l. 145/2018)

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO - 
SAN LAZZARO
Investimento complessivo di 242.821,30 euro intera-
mente coperti bilancio comunale

Scuole più green, sicure ed efficienti: non soltanto la 
nuova Poggi – Carducci
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MANUTENZIONE DEL VERDE
230.000,00 previsti a bilancio: + 50.000,00 euro ri-
spetto all’anno scorso

INFITTIMENTO ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Nuovo investimento complessivo pari a 160.000,00 
euro finanziati da risorse comunali da fidejussione 
incassata (transazione relativa a escussione polizze 
Gestecos)
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30.000 euro per la rigenerazione urbana delle ex 
AREE FS

Dopo aver concluso finalmente l’iter di acquisizione 
delle aree FS con la chiusura di SPS, ottenuti 30mila 
euro da bando regionale per il piano particolareggiato 
dell’area.

BILANCIO 2022
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URBANA 
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VALORE COMPLESSIVO PARI A 60.582.135,00 EURO 
di cui:
nel 2022 pari a 48.742.050,50 euro
nel 2023 pari a 11.460.084,50 euro
nel 2024 pari a 380.000,00 euro

PIANO STRAORDINARIO DI RIQUALIFICAZIONE 
DELLE STRADE
Investimento complessivo pari a 2.270.000,00 euro 
per l’annualità 2022

PIANO TRIENNALE 
DELLE OPERE 

BILANCIO 2022



Sindaco di Sarzana Cristina Ponzanelli Bilancio 2021 Assessore al Bilancio Daniele Baroni

PIANO STRAORDINARIO DI ABBATTIMENTO 
DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE 
Previsto un investimento complessivo di 390.000,00 

euro per la riqualificazione dei marciapiedi della città 

e di attuazione del PEBA (Piano di Eliminazione delle 

Barriere Architettoniche)
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NUOVA XXI  LUGLIO
Ottenuti dal Ministero dell’Interno (PNRR) 
5.000.000,00 euro per la rigenerazione urbana, mas-
simo possibile per un comune delle nostre dimensioni.
Progetto esecutivo entro il 2023, fine dei lavori entro il 
2026.

NUOVA XXI 
LUGLIO
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TEATRO IMPAVIDI
La gestione del Teatro Impavidi sale a 45.000,00 per 2022 

FESTIVAL DELLA MENTE 
Investimento per il festival dei Sarzanesi è di 45.000,00

INIZIATIVE CULTURALI (escluso utilizzo imposta di soggiorno)

L’investimento dedicato alla promozione della cultu-
ra e delle iniziative promozionali del commercio, sale a 
660.230,00 euro di cui 510.230,00 finanziata da risorse 
proprie ed 150.000,00 da sponsorizzazioni.

FORTEZZE DI SARZANA
Servizi alla Fortezza Firmafede 20.000,00
Servizi alla Fortezza di Sarzanello 4.000,00

Dopo il Teatro Impavidi, recuperiamo il cuore storico e cul-
turale di Sarzana
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SISTEMA TURISTICO/CULTURALE

Utilizzo finalizzato dell’imposta di soggiorno a seguito 
di accordo operativo tra Comune di Sarzana e asso-
ciazioni di categoria

Investimento complessivo pari a 175.000,00 euro

di cui destinati ad iniziative di marketing 87.000,00 
euro
30.000,00 euro ad iniziative turistiche
58.000,00 euro a favore del decoro urbano della città
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RISORSE DESTINATI ALLE FASCE
PIÙ DEBOLI 
La spesa sociale ammonta ad euro 2.848.709,26, pari 
al 11,32% della spesa corrente, di cui:
– euro 1.473.412,45 finanziata con fondi comunali;
- euro 1.336.945,81 finanziata da fondi regionali;
– euro38.351,00 finanziata dal fondi statali.
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INDEBITAMENTO DEL COMUNE DI SARZANA

L’indebitamento complessivo sulle spalle dei sarzane-
si, rispetto al 2018, è sceso di 648.675,30 euro

Totale debito al 31/12/2018 --> 28.181.320,90

Totale debito al 31/12/2019 --> 27.150.310,54

Totale debito al 31/12/2020 --> 27.518.770,04

Totale debito al 31/12/2021 --> 27.532.645,68

DEBITO
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TEMPI DI PAGAMENTO
DELL’AMMINISTRAZIONE PUBBLICA
Anno 2021 – meno 3 giorni dalla data di scadenza della fattura
Anno 2020 – 65
Anno 2019 – 72
Anno 2018 – 74

Dal 2018 al 2021 i tempi di pagamento sono scesi di 77 giorni,
il fondo cassa destinato ai debiti della PA abbattuto a ZERO

FONDO CASSA AL 31/12
Anno 2021 – 7.577.733,13

Anno 2020 – 7.622.227,35 euro

Anno 2019 – 4.082.625,24 euro

Anno 2018 – 2.297.918,47

Dal 2018 al 2021 il fondo cassa a fine anno è aumentato di

5.279.814,66 euro
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RECUPERO EVASIONE

Anno 2018 --> 0 euro

Anno 2019 --> 131.486,80

Anno 2020 --> 1.323.142,20

Anno 2021 --> 1.195.483,18
RECUPERO 

DELL’EVASIONE
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