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Il Consiglio di Amministrazione di ERG S.p.A. approva
il Resoconto Intermedio sulla Gestione al 30 settembre 2021

Comunicato stampa

Terzo Trimestre 2021
e MOL consolidato adjusted’: 119 milioni di euro, 99 milioni nel Terzo trimestre 2020

e Risultato netto di Gruppo adjusted: 30 milioni di euro, 9 milioni nel Terzo trimestre 2020

Primi nove mesi del 2021
e MOL consolidato adjusted: 400 milioni di euro, 362 milioni nei primi 9 mesi 2020

e Risultato netto di Gruppo adjusted: 130 milioni di euro, 79 milioni nei primi 9 mesi 2020

e Performance finanziaria solida vs scenario volatile: in un contesto di mercato estremamente volatile,
caratterizzato da un aumento senza precedenti dei prezzi delle commodities, il Gruppo ha registrato nel
terzo trimestre una crescita marcata del MOL (+20%) e del risultato netto di Gruppo (+65%) rispetto allo
stesso periodo del 2020.

e Verso un modello di business pure “Wind&Solar”: agli inizi di agosto ERG ha raggiunto un accordo con
Enel per la cessione del nucleo idroelettrico per 1 miliardo di euro, il cui closing € atteso nei primi giorni
del 2022. Un importante passo verso la trasformazione di ERG in un “pure player” eolico e solare.

e Crescita portafoglio RES in Europa: in ottobre ERG ha raggiunto un accordo, perfezionato
successivamente, per I'acquisto di 15 parchi eolici e solari - per una potenza complessiva installata di
152,4 MW ed un enterprise value di 202 milioni di euro - in Francia ed in Germania, geografie nelle quali
il Gruppo sta consolidando la propria presenza, potenziando la struttura locale e sviluppando importanti
sinergie industriali. | relativi effetti economico-finanziari saranno consolidati dal 4Q 2021.

e Focus su Repowering e sviluppo organico: ERG si € aggiudicata una tariffa per 20 anni nell’ambito della
sesta asta indetta dal Gestore dei Servizi Elettrici con riferimento a 143 MW di nuova capacita da
Repowering in Italia. Inoltre, ha ottenuto I'autorizzazione unica per un ulteriore progetto di Repowering
ed un green field in Italia per una capacita totale pari a 100MW, che hanno partecipato alla settima asta
che si & chiusa lo scorso 30 ottobre 2021. Proseguono in linea con gli obiettivi le costruzioni dei parchi
eolici in UK per circa 250 MW, in Polonia per 60 MW, in Francia per 27 MW e Svezia per 62 MW.

* Avanzamento modello infrastrutturale “quasi regolato”: firmato in ottobre un PPA quinquennale con Engie
per il ritiro di energia rinnovabile prodotta da cinque parchi eolici di ERG situati in Francia.

e Emissione terzo green bond: grazie al successo del terzo green bond da 500 milioni di euro recentemente
collocato, il primo con scadenza a 10 anni, ERG & uno fra i primi “green” issuers italiani. Ad oggi le fonti
di finanziamento ESG sono pari all'86% del totale del debito del Gruppo.

e Guidance 2021: rivista al rialzo la previsione per il margine operativo lordo, che & ora compresa in un
intervallo tra 520 e 550 milioni di euro (in precedenza 505-525 milioni), gli investimenti tra 640 e 690
milioni (in precedenza 450-500 milioni), e I'indebitamento finanziario netto tra i 1.900 e i 2.000 milioni di
euro (in precedenza 1550-1650 milioni).

1 Al fine di facilitare la comprensione del’andamento gestionale dei business i risultati economici sono esposti con I'esclusione delle
componenti reddituali significative aventi natura non usuale (special items): tali risultati sono indicati con la definizione “adjusted”.

Per la definizione degli indicatori e la riconciliazione dei relativi importi si imanda a quanto indicato nella specifica sezione del presente
Comunicato “Indicatori Alternativi di Performance
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Genova, 12 novembre 2021 — Il Consiglio di Amministrazione di ERG S.p.A,, riunitosi ieri, ha approvato il
Resoconto Intermedio sulla Gestione al 30 settembre 2021.

Risultati finanziari consolidati adjusted:

lll Trimestre Principali dati economici (milioni di Euro) Nove mesi
2021 2020 Var % 2021 2020 Var. %
119 99 20% | MOL 400 362 10%
50 25 100% | Risultato operativo netto 196 139 42%
30 9 236% | Risultato netto di Gruppo 130 79 65%
30/09/2021 | 31/12/2020 | Variazione
Indebitamento finanziario netto (milioni di Euro) 1.829 1.439 389
Leverage 2 53% 45%

Paolo Merli Amministratore Delegato di ERG ha commentato: “Trimestre decisamente positivo. | risultati
operativi beneficiano di maggiori produzioni da idroelettrico, eolico e solare, grazie anche al contributo della
maggiore capacita installata. Piu marcata la crescita dell’utile, con oneri finanziari e ammortamenti in forte calo
grazie ai programmi di Liability Management, lato debito, e di Life Time Extension, lato portafoglio assets.

Lo scenario prezzi senza precedenti, legato a gas e COZ2, di cui abbiamo beneficiato solo parzialmente per effetto
delle coperture, conferma I'urgenza della transizione energetica.

Nel periodo ERG ha accelerato il proprio percorso di trasformazione a operatore puro Wind & Solar, con la firma,
da un lato, dell'accordo per la vendita degli asset idroelettrici e, dall’altro, con importanti investimenti per
consolidare la presenza all’estero. E’ altresi in fase avanzata il processo competitivo per la cessione dell’impianto
CCGT, che completera la trasformazione.

Rivediamo al rialzo le guidance di margine operativo lordo, investimenti e indebitamento netto rispettivamente
negli intervalli 520-550, 640-690 e 1.900-2.000 milioni di euro”.

Variazione perimetro di business

Nel corso del terzo trimestre 2021 non si segnalano variazioni nel perimetro di Business.

Si ricorda che alla fine del primo semestre 2021 il Gruppo ha acquisito il 100% del capitale di Omniwatt, societa
di diritto francese titolare di un portafoglio composto da cinque parchi eolici e due parchi fotovoltaici, riflettendo
nella Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2021 solo gli effetti patrimoniali del consolidamento dei nuovi
asset.

Il terzo trimestre invece riflette anche il pieno contributo a conto economico dei risultati degli asset acquisiti.

Si segnala infine che, come meglio precisato nei fatti avvenuti nel corso del trimestre, in data 2 agosto 2021 ERG
ha completato un accordo con Enel Produzione S.p.A. per la cessione dell’intero capitale di ERG Hydro S.r.l.

Il closing & previsto all’inizio del 2022.

Al fine di facilitare la comprensione del’andamento gestionale del Gruppo i risultati adjusted commentati nel
presente documento, comprendono nell’attivita ordinaria anche i risultati degli assets in corso di cessione.

Per la riconciliazione di tali valori si rimanda a quanto commentato nel capitolo “Indicatori alternativi di
performance”.

Si rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo” per le variazioni avvenute
successivamente alla chiusura del terzo trimestre 2021.

2 Rapporto fra i debiti finanziari totali netti (incluso il project financing) ed il capitale investito netto
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Terzo trimestre 2021

Nel terzo trimestre 2021 i ricavi adjusted sono pari a 264 milioni, in aumento di 41 milioni rispetto al terzo
trimestre 2020 (223 milioni) principalmente a seguito delle maggiori produzioni dell'idroelettrico, della maggior
ventosita Italia, del significativo incremento dei prezzi di cessione dell’energia associato al maggiore valore
unitario dell'incentivo in Italia (da 99,0 a 109,4 €/ MWh) e del contributo della maggiore capacita installata in
Francia (+80MW). Questi effetti sono stati in parte compensati dal termine del primo decennio ad alta
cogenerativita dell'impianto CCGT.

Il margine operativo lordo adjusted®, al netto degli special item, si attesta a 119 milioni, in aumento di 19
milioni rispetto ai 99 milioni registrati nel terzo trimestre 2020. La variazione riflette i seguenti fattori:

) : margine operativo lordo pari a 57 milioni, in sensibile aumento rispetto all’analogo
periodo del 2020 (42 milioni) principalmente per effetto del maggior risultato in Italia, pari a 40 milioni (28
milioni nel 2020), grazie alle produzioni in aumento rispetto ai valori del terzo trimestre 2020 (384 GWh
nel 2021 rispetto ai 355 GWh del 2020), al miglior scenario di mercato ed al maggior valore dell'incentivo
GRIN. Il margine operativo all’'estero, pari a 16 milioni, € in aumento rispetto all’'analogo periodo del 2020
(14 milioni) per effetto del miglior scenario di mercato di mercato e di un effetto perimetro di 2 milioni
derivante dal consolidamento di cinque parchi eolici in Francia.

) . il margine operativo lordo, pari a 24 milioni, risulta sostanzialmente in linea al terzo
trimestre 2020 (23 milioni) con volumi lievemente inferiori in Italia (72 GWh nel terzo trimestre 2021
rispetto ai 76 GWh del terzo trimestre 2020) in gran parte compensati dai prezzi di mercato in rialzo
rispetto a quelli dell’analogo periodo del 2020. Effetto perimetro di 1 milione (9 GWh) derivante dal
consolidamento di due parchi fotovoltaici in Francia.

) : margine operativo lordo di 34 milioni (18 milioni nel terzo trimestre 2020), in
forte aumento rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente. Il risultato beneficia di produzioni
notevolmente superiori rispetto al terzo trimestre 2020 (325 GWh nel terzo trimestre 2021 rispetto ai 225
GWh del terzo trimestre 2020) grazie all’elevata disponibilita di risorsa, in particolare se confrontata al
2020, ampiamente sotto i livelli medi storici.

e Termoelettrico (-13 milioni): il margine operativo lordo del termoelettrico, pari a 8 milioni (21 milioni nel
terzo trimestre 2020) risente sia del termine del periodo di cogenerativita ad alto rendimento che di uno
scenario particolarmente sfavorevole per il significativo e repentino aumento dei prezzi di gas e CO2,
solo in parte mitigato dalle operazioni di copertura. | risultati risentono anche della fermata generale del
Modulo 1, avviata a inizio settembre, finalizzata al revamping dello stesso che permettera, tra l'altro, di
beneficiare dei certificati bianchi per i successivi 10 anni dal riavvio del modulo.

Si segnala che il margine operativo lordo complessivo risente delle politiche di copertura dei prezzi dell’energia
elettrica effettuate in linea con le risk policy del Gruppo.

Il risultato operativo netto adjusted & stato pari a 50 milioni (25 milioni nel terzo trimestre 2020) dopo
ammortamenti per 69 milioni, in decremento rispetto al terzo trimestre 2020 (74 milioni) principalmente a seguito
della rivisitazione della vita utile di alcuni asset relativi agli impianti idroelettrici ed eolici.

Il risultato netto di Gruppo adjusted ¢ stato pari a 30 milioni in aumento rispetto al terzo trimestre 2020 (9
milioni), in considerazione dei gia commentati migliori risultati operativi ed i minori oneri finanziari. Gli oneri
finanziari netti (7 milioni) sono risultati sensibilmente inferiori rispetto al terzo trimestre 2020 (13 milioni) per il
ridursi del costo del debito lordo grazie al pieno contributo delle operazioni di liability management avvenute nel
corso del secondo semestre del 2020 e nei primi 9 mesi del 2021.

3 il margine operativo lordo adjusted & rappresentato al netto degli effetti positivi derivanti dall'applicazione dell'IFRS 16, pari a circa 3 milioni, agli altri special
items ed alla riclassifica IFRS 5.
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Il risultato netto di Gruppo ¢ stato pari a 9 milioni in aumento rispetto al risultato negativo di 5 milioni del terzo
trimestre 2020 per le medesime motivazioni gia sopra commentate. Il risultato inoltre comprende gli effetti della
svalutazione degli asset eolici oggetto di Repowering ed i costi legati alle operazioni di liability management
effettuate nel terzo trimestre.

L’indebitamento finanziario netto adjusted risulta pari a 1.829 milioni, in aumento (137 milioni) rispetto al 30
giugno 2021 (1.692 milioni). La variazione riflette principalmente gli investimenti del periodo (56 milioni)
principalmente legati ai parchi eolici nel Regno Unito, Polonia, Francia e Svezia nonché gli sviluppi sui progetti
di Repowering e Reblading, I'impatto sulla liquidita della regolazione giornaliera della variazione del fair value
degli strumenti di copertura futures su commodities (168 milioni), solo in parte compensati dal positivo flusso di
cassa (94 milioni4).

Si precisa inoltre che I'indebitamento di fine periodo riflette il fair value negativo dei future commodities di circa
277 milioni (108 milioni al 30 giugno 2021).

L’indebitamento finanziario netto adjusted & rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’applicazione
delllFRS 16, non includendo pertanto I'attualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di locazione pari al 30
settembre 2021 a circa 111 milioni.

Primi nove mesi 2021

Nei primi nove mesi del 2021 i ricavi adjusted sono pari a 789 milioni, in sensibile aumento di 69 milioni rispetto
all'analogo periodo del 2020 (721 milioni) principalmente a seguito delle maggiori produzioni dell’idroelettrico, del
sensibile incremento dei prezzi di cessione dell’energia e del valore unitario dell'incentivo in ltalia (da 99,0 a 109,4
€/MWh). Questi effetti sono stati solo in parte compensati dalla riduzione della produzione dell’eolico all’'estero e
dal termine del primo decennio ad alta cogenerativita dell'impianto CCGT.

Il margine operativo lordo adjusted?, al netto degli special item, si attesta a 400 milioni, in aumento di 38 milioni
rispetto ai 362 milioni registrati nei primi nove mesi del 2020. La variazione riflette i seguenti fattori:

o margine operativo lordo pari a 214 milioni, in aumento rispetto all’analogo periodo del
2020 (208 milioni) per effetto del miglior risultato Italia pari a 145 milioni (125 nei primi nove mesi del 2020)
prevalentemente dovuto al miglior scenario di mercato e al maggior valore dell'incentivo GRIN. Tale risultato
in parte compensato dal minor margine estero, pari a 68 milioni (83 milioni nei primi nove mesi del 2020), che
ha risentito di scarsa condizione anemologica rispetto ai valori particolarmente elevati del 2020 (1.242 GWh
nel 2021 rispetto ai 1.466 GWh del 2020), in un contesto generale di sostenuta ripresa dello scenario di
mercato, a cui si aggiunge un effetto perimetro di 2 milioni derivante dal consolidamento di cinque parchi
eolici in Francia.

o : il margine operativo lordo, pari a 57 milioni, risulta sostanzialmente in linea ai primi nove mesi del
2020 (57 milioni) anche grazie al contributo di 1 milione derivante dell'ingresso di due parchi solari in Francia
a partire dal 30 giugno 2021.

e Idroelettrico (+60 milioni): margine operativo lordo di 117 milioni (58 milioni nei primi nove mesi 2020), in
forte aumento rispetto all’analogo periodo dell’esercizio precedente. Il risultato beneficia di produzioni
notevolmente superiori rispetto ai primi nove mesi 2020 (1.323 GWh nei primi nove mesi 2021 rispetto ai 778
GWh dell'analogo periodo del 2020) grazie all’elevata disponibilita di risorsa, in particolare se confrontata al
2020, ampiamente sotto i livelli medi storici.

e Termoelettrico (-28 milioni): il margine operativo lordo del termoelettrico, pari a 23 milioni, € inferiore rispetto
ai 51 milioni dei primi nove mesi del 2020 principalmente a seguito del termine del periodo di cogenerativita
ad alto rendimento su entrambi i moduli dell'impianto CCGT per circa 17 milioni, in parte compensati da
maggiori margini derivanti dai servizi di dispacciamento. L’effetto scenario, con la contrazione dei margini di
generazione dovuto prevalentemente al significativo aumento dei prezzi di gas e CO2, é stato mitigato solo
in parte dalle operazioni di copertura. | risultati risentono anche della fermata generale del Modulo 1 avviata
ad inizio settembre. Si ricorda inoltre che i primi nove mesi 2020 avevano beneficiato di alcuni rimborsi
assicurativi e conguagli relativi ai contratti di sito.

4 Include il margine operativo lordo adjusted, la variazione del capitale circolante e i proventi (oneri) finanziari netti
5 il margine operativo lordo adjusted & rappresentato al netto degli effetti positivi derivanti dall'applicazione dell'lFRS 16, pari a circa 7 milioni, agli altri special
items ed alla riclassifica IFRS 5.
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Si segnala che il margine operativo lordo complessivo risente delle politiche di copertura dei prezzi dell’energia
elettrica effettuate in linea con le risk policy del Gruppo.

Il risultato operativo netto adjusted € stato pari a 196 milioni (139 milioni nei primi nove mesi del 2020) dopo
ammortamenti per 204 milioni, in sensibile decremento rispetto al comparativo del 2020 (224 milioni)
principalmente a seguito della rivisitazione della vita utile di alcuni asset relativi agli impianti idroelettrici ed eolici.

Il risultato netto di Gruppo adjusted & stato pari a 130 milioni, inclusivo di circa 2 milioni spettanti alle minorities,
in sensibile aumento rispetto al risultato dei primi nove mesi del 2020 (79 milioni), in considerazione dei gia
commentati migliori risultati operativi ed i minori oneri finanziari. Gli oneri finanziari netti (23 milioni) sono risultati
inferiori rispetto all’analogo periodo del 2020 (38 milioni) per il ridursi del costo del debito lordo grazie al pieno
contributo delle operazioni di liability management avvenute nel corso del 2020 e primo semestre 2021.

Il risultato netto di Gruppo € stato pari a 101 milioni in aumento rispetto ai 67 milioni dei primi nove mesi del
2020 per le medesime motivazioni gia sopra commentate. |l risultato inoltre comprende gli effetti della
svalutazione degli asset eolici oggetto di Repowering ed i costi legati alle operazioni di liability management
effettuate nel corso del 2021.

L’indebitamento finanziario netto adjusted risulta pari a 1.829 milioni, in aumento (389 milioni) rispetto al 31
dicembre 2020 (1.439 milioni). La variazione riflette principalmente I'impatto delle recenti acquisizioni in Francia
e in Svezia (188 milioni), gli investimenti del periodo (179 milioni) principalmente legati allo sviluppo dei parchi
eolici nel Regno Unito, Polonia, Francia e Svezia nonché gli sviluppi sui progetti di Repowering e Reblading, la
distribuzione di dividendi (113 milioni), il pagamento delle imposte (25 milioni), I'impatto sulla liquidita della
regolazione giornaliera della variazione del fair value degli strumenti di copertura futures su commodities (254
milioni), in parte compensati dal positivo flusso di cassa (354 milioni®) ed altre poste positive (15 milioni).

Si precisa inoltre che I'indebitamento di fine periodo riflette il fair value negativo dei future commodities di circa
277 milioni (108 milioni al 30 giugno 2021).

L'indebitamento finanziario netto adjusted & rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’applicazione
dell’lFRS 16, non includendo pertanto I'attualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di locazione pari al 30
settembre 2021 a circa 111 milioni.

Investimenti
Il Trimestre Milioni di Euro Nove mesi
2021 2020 2021 2020

48 19 | Eolico 325 90
0 1| Solare 24 2
6 1| Termoelettrico 13 13
1 2 | Idroelettrico 4 4

0 | Coporate 1 1
56 23 | Totale Investimenti 367 110

Nel terzo trimestre 2021 sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali per 56
milioni (23 milioni nel terzo trimestre 2020), di cui il 86% nel settore Eolico (82% nel terzo trimestre 2020), dovuti
al proseguimento delle costruzioni dei parchi eolici in UK per circa 250 MW, Polonia per 60 MW, Francia 27 MW
e Svezia per 62 MW, e all’avvio delle attivita di Repowering sui parchi di Partinico-Monreale, Mineo- Militello e
Vizzini per 143 MW di nuova capacita eolica; I'11% si riferisce al settore Termoelettrico (5% nel terzo trimestre
2020) a seguito degli investimenti di ammodernamento ed efficientamento del ciclo combinato, il 2% al settore
Idroelettrico (8% nel terzo trimestre 2020), lo 0,5% al settore Solare (3% nel terzo trimestre 2020) e I'1% alla
Corporate (2% nel terzo trimestre 2020), principalmente riguardanti I'area ICT e progetti minori di mantenimento
e sviluppo.

Nei primi nove mesi del 2021 gli investimenti sono stati pari a 367 milioni (110 milioni nei primi nove mesi 2020)

8 Include il margine operativo lordo adjusted, la variazione del capitale circolante e i proventi (oneri) finanziari netti
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e si riferiscono principalmente all’acquisizione, avvenuta nel mese di giugno, di parchi eolici e solari in Francia
(per 147 milioni) e di un progetto per la realizzazione di un parco eolico in Svezia (41 milioni). Nel corso del
periodo sono stati effettuati investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali per circa 179 milioni di
cui I'89% nel settore Eolico (70% nell’analogo periodo del 2020), principalmente correlati al proseguimento delle
costruzioni dei parchi eolici in UK per circa 250 MW, Polonia per 60 MW, Francia 27 MW e Svezia per 62 MW, e
all'avvio delle attivita di Repowering sui parchi di Partinico-Monreale, Mineo- Militello e Vizzini per 143 MW di
nuova capacita eolica; il 7% si riferisce al settore Termoelettrico (20% nei primi nove mesi del 2020) a seguito
degli investimenti di ammodernamento ed efficientamento del ciclo combinato, che garantiranno la qualifica di
CAR (“Cogenerativita Alto Rendimento”) per il modulo 1 del CCGT per altri dieci anni, il 2% al settore Idroelettrico
(6% nei primi nove mesi del 2020), I'1% al settore Solare (3% nei primi nove mesi del 2020) e I'1% alla Corporate
(2% nei primi nove mesi del 2020), principalmente riguardanti I'area ICT e progetti minori di mantenimento e
sviluppo.

di cui 48 milioni nel terzo trimestre si riferiscono principalmente all’acquisizione di parchi
eolici in Francia (58 MW) e di un progetto per la realizzazione di un parco eolico in Svezia ed alle attivita di
sviluppo e costruzione di nuovi parchi eolici in UK (100 milioni), Polonia (35 milioni) e Francia (5 milioni), all'avvio
delle attivita di Repowering sugli impianti di Partinico-Monreale e Mineo-Militello e Vizzini (4 milioni) e al
completamento delle attivita di Reblading sullimpianto di Lacedonia-Monteverde (6 milioni) oltre alle consuete
manutenzioni finalizzate a incrementare ulteriormente I'efficienza degli impianti.
Relativamente ai parchi eolici in costruzione, i due progetti in UK (nel Nord Irlanda), Evishagaran per 47 MW e
Craiggore per 24 MW di cui & prevista la COD a fine 2021, presentano un avanzamento delle attivita pari a circa
il 90%, in linea con le previsioni, il progetto in Francia Valle dellAa Ext. per 7 MW presenta un avanzamento
superiore al 50% anch’esso con COD prevista a fine 2021. Per i restanti parchi eolici in costruzione in UK
(Scozia), Polonia e Francia le cui COD sono previste nel corso del 2022, sono confermate le timeline di
costruzione.

si riferiscono principalmente all’acquisizione di parchi solari in Francia (22 MW) e a
commesse finalizzate a incrementare ulteriormente I'efficienza degli impianti.

si riferiscono principalmente a commesse di sviluppo impianti mini-idro, di
mantenimento ed a progetti previsti in ambito di miglioramento sismico delle infrastrutture e di Salute, Sicurezza
e Ambiente.

Termoelettrico: (13 milioni) si riferiscono principalmente al progetto di revamping della turbina a vapore, del
generatore elettrico e degli impianti per la generazione di vapore del modulo 1 della centrale CCGT, orientati ad
una maggiore efficienza dell’impianto che permetteranno di rinnovare il diritto alla maturazione di titoli di efficienza
energetica a partire dal primo parallelo dei nuovi componenti, atteso entro la fine del 2021, per i successivi dieci
anni.

Proseguono inoltre le iniziative mirate di investimento volte a preservare I'efficienza operativa, la flessibilita e
I'affidabilita degli impianti. Sono proseguiti, altresi, i progetti previsti in ambito di Salute, Sicurezza e Ambiente.

Dati operativi

Le vendite di energia elettrica del Gruppo ERG, effettuate in Italia tramite 'UO di Energy Management & Sales
di ERG Power Generation S.p.A., fanno riferimento all’energia elettrica prodotta dai propri impianti eolici,
termoelettrici, idroelettrici e solari, nonché ad acquisti su mercati organizzati e tramite contratti bilaterali fisici.

Nel corso del terzo trimestre 2021, le vendite totali di energia elettrica sono risultate pari a 3,1 TWh (3,4 TWh
nel terzo trimestre 2020), a fronte di un valore complessivo della produzione degli impianti del Gruppo per circa
1,6 TWh (1,7 TWh nell’analogo periodo 2020), di cui circa 0,3 TWh all’estero e 1,2 TWh in Italia. Quest'ultimo
valore corrisponde a circa I'1,5% della domanda di energia elettrica in Italia (1,7% nei primi nove mesi 2020).

Nel corso dei primi nove mesi 2021, le vendite totali di energia elettrica sono risultate pari a 10,6 TWh (11,0
TWh nei primi nove mesi 2020), a fronte di un valore complessivo della produzione degli impianti del Gruppo per
circa 5,7 TWh (5,7 TWh nell’analogo periodo 2020), di cui circa 1,3 TWh all’estero e 4,5 TWh in ltalia. Quest'ultimo
valore corrisponde a circa I'1,9% della domanda di energia elettrica in Italia (1,9% nei primi nove mesi 2020).

La ripartizione dei volumi di vendita e di produzione di energia elettrica per tipologia di fonte & riportata nella
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tabella” seguente:

3° trimestre Nove mesi
2021 2020 A A% 2021 2020 A A%
702 674 27 4% Produzione eolica 2.696 2.883 -186 -6%
384 355 30 8%  dicui ltalia 1.454 1.416 37 3%
318 320 -2 -1%  di cui Estero 1.242 1.466 -224 -15%
81 76 5 7% Produzione solare 195 196 0 0%
72 76 -4 -5%  di cui Italia 186 196 -9 -5%
9 0 9 n.a dicui Estero 9 0 9 n.a
325 225 100 44% Produzione idroelettrica 1.323 778 545 70%
459 694 -235 -34% Produzione termoelettrica 1.509 1.824 -315 7%
1.567 1.669 -102 -6% Produzioni complessive impianti ERG 5.724 5.681 43 1%

L’energia venduta wholesale include le vendite sulla borsa elettrica IPEX, sia nel “mercato del giorno prima”
(MGP) sia nel “mercato infragiornaliero” (MI) e nel “mercato per il servizio di dispacciamento” (MSD), nonché le
vendite a principali operatori del settore su piattaforma “over the counter” (OTC). Queste ultime vengono
realizzate dall’Unita Operativa Energy Management & Sales nell'ottica dello sviluppo delle attivita di
contrattazione a termine anche con I'obiettivo di hedging della generazione, in linea con le risk policy di Gruppo,
anche attraverso I'utilizzo di Power Purchase Agreement (PPA).

Per quanto riguarda le produzioni, nel terzo trimestre 2021 si segnala in particolare:

la produzione di energia elettrica da fonte eolica, pari a 702 GWh, in aumento del 4% rispetto al
corrispondente periodo del 2020 (674 GWh), per effetto di condizioni anemologiche piu favorevoli in Italia (+8%)
rispetto a quelle depresse dell’analogo periodo del 2020, con volumi all’Estero sostanzialmente in linea.
L’aumento delle produzioni in Italia (+30 GWh) & legato a condizioni anemologiche migliori a quelle registrate nel
2020 in tutte le regioni ad eccezione del Molise (-15%), con Puglia e Campania che hanno registrato volumi
fortemente superiori.
Per quel che riguarda I'estero, le produzioni di 318 GWh risultano sostanzialmente in linea al medesimo periodo,
con minori produzioni legate alle peggiori condizioni anemologiche, sostanzialmente compensate dall’effetto
perimetro relativo al consolidamento di cinque parchi in Francia a partire dal 30 giugno 2021 (+25 GWh).

le produzioni sono risultate pari a circa 81 GWh, in aumento rispetto al terzo trimestre del 2020, grazie
principalmente ai nuovi parchi in Francia per 22MW. Il load factor in media & stato del 22% in lieve riduzione
rispetto ai valori del 2020.

le produzioni complessive di ERG Hydro nel terzo trimestre 2021 pari a 325 GWh, hanno
beneficiato di un ricavo netto unitario, considerando il valore di cessione dell’energia sui mercati e da incentivi
nel periodo ed altre componenti minori, pari a circa 135 Euro/MWh, in aumento rispetto ai 120 Euro/MWh
dell’analogo periodo del 2020.
Si ricorda che i prezzi medi di vendita riflettono sia il prezzo di cessione dell’energia elettrica al netto delle
coperture sia il valore della tariffa incentivante (ex certificato verde), riconosciuto su una quota pari a circa il 40%
delle produzioni per un valore unitario superiore a quello del 2020 di 99,0 Euro/MWh e pari a circa 109,4
Euro/MWh.

Termoelettrico: la produzione netta di energia elettrica di ERG Power €& stata di 459 GWh, in riduzione rispetto
allo stesso periodo del 2020 (694 GWh) a fronte di un contesto di mercato con margini di generazione fortemente
penalizzati dal significativo aumento del prezzo di gas e CO2, parzialmente compensati dalle politiche di
copertura del clean spark spread effettuate in linea con le risk policy di Gruppo.

La fornitura netta di vapore ai clienti captive del sito petrolchimico di Priolo Gargallo & risultata pari a 230 migliaia
di tonnellate, in aumento rispetto alle 209 migliaia di tonnellate dell’analogo periodo del 2020.

7 Le fonti di energia elettrica fanno riferimento alle produzioni degli impianti del Gruppo ed agli acquisti effettuati sui mercati all'ingrosso; gli impieghi includono
le vendite effettuate tramite contratti bilaterali fisici e sui mercati, a pronti ed a termine.
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Primi nove mesi del 2021

la produzione di energia elettrica da fonte eolica, pari a 2.696 GWh, in riduzione del 6% rispetto al
corrispondente periodo del 2020 (2.883 GWh), per effetto delle condizioni anemologiche meno favorevoli
all'estero (-15%) rispetto a quelle particolarmente elevate dell’analogo periodo del 2020, solo in parte compensate
dai maggiori volumi in Italia (+3%).
L’aumento delle produzioni in Italia (+37 GWh) & legato a condizioni anemologiche migliori a quelle registrate nel
2020, con la Sicilia che ha registrato volumi fortemente superiori +16% parzialmente compensati dalle riduzioni
in Calabria -9%.
Per quel che riguarda I'estero, la riduzione delle produzioni di 224 GWh per effetto della bassa ventosita
riscontrata rispetto all'analogo periodo del 2020 ¢é riconducibile a tutti i paesi e risulta piu spiccata in Francia (-91
GWh), nonostante il consolidamento di cinque parchi a partire dal 30 giugno 2021 (+25 GWh), Germania (-65
GWh) e Polonia (-37 GWh).

le produzioni sono risultate pari a circa 195 GWh, in linea ai primi nove mesi del 2020, con il relativo load
factor pari al 20% sostanzialmente in linea al 2020. Il load factor & stimato tenendo conto dell’effettiva entrata in
esercizio dei parchi all’interno dei singoli periodi.

le produzioni complessive di ERG Hydro pari a 1.323 GWh, hanno beneficiato di un ricavo netto
unitario, considerando il valore di cessione dell’energia sui mercati e da incentivi nel periodo ed altre componenti
minori, pari a circa 112 Euro/MWh, in lieve aumento rispetto ai 111 Euro/MWh dell’analogo periodo del 2020.
Si ricorda che i prezzi medi di vendita riflettono sia il prezzo di cessione dell’energia elettrica al netto delle
coperture sia il valore della tariffa incentivante (ex certificato verde), riconosciuto su una quota pari a circa il 40%
delle produzioni per un valore unitario superiore a quello del 2020 di 99,0 Euro/MWh e pari a circa 109,4
Euro/MWh.

Termoelettrico: la produzione netta di energia elettrica di ERG Power € stata di 1.509 GWh, in riduzione rispetto
allo stesso periodo del 2020 (1.824 GWh) a fronte di un contesto di mercato con margini di generazione
fortemente penalizzati dal significativo aumento del prezzo di gas e CO2, parzialmente compensati dalle politiche
di copertura del clean spark spread effettuate in linea con le risk policy di Gruppo e dal maggior ricorso al mercato
dei servizi di dispacciamento.

La fornitura netta di vapore ai clienti captive del sito petrolchimico di Priolo Gargallo € risultata pari a 751 migliaia
di tonnellate, in riduzione rispetto alle 809 migliaia di tonnellate dell’analogo periodo del 2020.

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del trimestre

Il 21 luglio 2021 ERG, attraverso le proprie controllate Evishagaran Wind Farm Limited e Craiggore Energy
Limited ha sottoscritto con ElectroRoute Energy Supply LtD, azienda leader nel commercio e nei servizi
energetici, un accordo di lungo termine per due Power Purchase Agreement (PPA) per la fornitura dell’energia
rinnovabile prodotta dagli impianti eolici onshore di Evishagaran e Craiggore in Nord Irlanda.

| due impianti, con una capacita installata totale di 70 MW e una produzione stimata annua di oltre 250 GWh,
attualmente in fase avanzata di costruzione, entreranno in esercizio entro la fine del 2021. La fornitura avverra
in modalita ‘pay as produced' con una remunerazione a prezzo fisso su tutta I'energia prodotta. ElectroRoute
garantira inoltre il servizio di “Route to Market” per consentire I'immissione dell’energia sulla rete elettrica del
Paese.

(Comunicato del 21 luglio 2021).

Il 2 agosto 2021 ERG, attraverso la propria controllata ERG Power Generation S.p.A., ha completato un accordo
con Enel Produzione S.p.A. per la cessione dell’'intero capitale di ERG Hydro S.r.l. Il corrispettivo in termini di
enterprise value, calcolato alla data del 31.12.2021, & pari a €1.0bn.

Il portafoglio di asset di proprieta di ERG Hydro S.r.l. consta di un sistema integrato di produzione di energia
idroelettrica che si estende fra Umbria, Lazio e Marche. Si compone di 19 impianti idroelettrici,7 impianti
minihydro, 7 dighe, 4 bacini (corrispondenti a Salto, Turano, Corbara e Piediluco) e una stazione di pompaggio,
per una potenza efficiente di 527 MW. La produzione media annua si attesta a circa 1,5 TWh. Il funzionamento
del complesso idroelettrico € garantito da 114 persone, incluse nel perimetro, tra tecnici altamente specializzati
nella gestione operativa degli impianti, specialisti di energy management e staff dedicate. Per queste risorse,
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grazie ad una proficua collaborazione con le componenti sindacali e la seria disponibilita del compratore, la
societa ha raggiunto un accordo innovativo per il settore elettrico che garantisce importanti tutele per i lavoratori
ERG facenti parte della societa oggetto di cessione.

Il closing & previsto all'inizio del 2022.

(Comunicato Stampa del 02/08/2021).

Il 5 agosto 2021 ISS ESG ha promosso ERG al rating A- (precedente B+), posizionando il Gruppo al primo posto
del ranking mondiale nel settore “Electric Utilities” che comprende 125 aziende a livello internazionale. ISS
attribuisce al Gruppo ERG il miglior punteggio, sulla base dell’ottima performance nelle aree ambientali, sociali
e di governance Science Based Target initiative (SBTi) ha approvato e certificato i target di riduzione delle
emissioni riflessi nel Piano Industriale 2021_2025.

(Comunicato Stampa del 05/08/2021).

I 5 agosto 2021 e I'8 settembre 2021 ERG S.p.A. ha completato il collocamento di un terzo prestito
obbligazionario di importo pari ad Euro 500.000.000 della durata di 10 anni a tasso fisso, emesso nell’lambito del
Programma Euro Medium Term Notes (EMTN) da Euro 3 miliardi.

L’emissione ha forma di Green Bond e si prevede di destinarne circa il 40% al rifinanziamento di progetti eolici e
solari recentemente entrati a far parte del portafoglio del Gruppo ERG e il restante 60% circa al finanziamento di
nuovi progetti da fonte eolica e solare nei Paesi Europei in cui ERG opera.

L’emissione ha avuto ampio successo, ricevendo richieste pari ad oltre 6 volte 'ammontare delle obbligazioni
offerte, da parte di investitori di primario standing e rappresentativi di numerose e differenti aree geografiche;
significativa la partecipazione di investitori green e sostenibili.

Le obbligazioni, che hanno un taglio unitario minimo di Euro 100.000, riconoscono una cedola lorda annua al
tasso fisso dello 0,875% e sono state collocate a un prezzo di emissione pari al 99,752% del valore nominale.
(Comunicato Stampa del 05/08/2021 e del 08/09/2021).

Il 6 agosto 2021 ERG ha concluso, attraverso la propria partecipata Erg Power Generation S.p.A, un accordo
con ISAB (Gruppo Lukoil) per la modifica ed estensione al 2032 del vigente contratto di fornitura dell'intero
fabbisogno energetico della raffineria ISAB di Priolo Gargallo, il cui termine era previsto al 31 marzo 2025.
L’impianto CCGT di ERG fornira su base annua un quantitativo di circa 150 GWh di energia elettrica e circa un
milione di tonnellate di vapore a ISAB, principale consumatore del sito di Priolo.

(Comunicato Stampa del 06/08/2021).

11 28 settembre 2021 ERG é risultata aggiudicataria di una tariffa per 20 anni su 143 MW di nuova capacita eolica
nel’lambito della sesta asta indetta dal Gestore dei Servizi Elettrici. Si tratta, in particolare, di tre progetti di
repowering, Partinico-Monreale, Mineo-Militello e Vizzini, tutti ubicati in Sicilia, per i quali ERG, lo scorso 14 aprile,
aveva ottenuto le Autorizzazioni Uniche. | progetti di ERG sono stati aggiudicati al minimo sconto del 2%.
L'entrata in esercizio dei nuovi parchi, la cui costruzione € in fase di avvio e la cui produzione stimata a regime &
di circa 330 GWh annui, pari a circa 166 kt di emissione di CO2 evitata ogni anno, & prevista tra la fine del 2022
ed il terzo trimestre del 2023.

L’investimento complessivo nei tre progetti ammonta a circa 150 milioni di euro.

(Comunicato Stampa del 28/09/2021).

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del periodo

Il 1° ottobre 2021 e Il 28 ottobre 2021 ERG, tramite la propria controllata ERG Eolienne France SAS ed ERG
Windpark Beteiligungs GmbH, ha sottoscritto con NAEV Austria Beteiligungs GmbH e NAEV Austria GmbH &
Co. OG due accordi per I'acquisizione del 100% del capitale di 15 societa proprietarie di un portafoglio rinnovabile
in operation di 152,4 MW in Francia ed in Germania. Il portafoglio impianti &€ composto da sette parchi fotovoltaici
e tre parchi eolici in Francia, per un totale di potenza installata rispettivamente di 56,7 e 40,6 MW, e da cinque
parchi eolici in Germania, per un totale di 55,1 MW.

(Comunicato Stampa del 01/10/2021 e 28/10/2021).

Il 1° ottobre 2021 ERG, tramite le sue controllate in Francia ha sottoscritto un accordo con ENGIE SA, leader
mondiale dell'energia e dei servizi, per un Power Purchase Agreement (PPA) quinquennale per il ritiro di energia
rinnovabile prodotta da cinque parchi eolici di ERG situati in Francia.

| cinque impianti, che hanno una capacita complessiva installata di 55 MW e una produzione annua di energia di
oltre 100 GWh, usciranno dallo schema di incentivi FIT (Feed in Tariff) alla fine del 2021.

La fornitura avverra in modalita “pay-as-produced” con una remunerazione a prezzo fisso su tutta l'energia
prodotta.
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(Comunicato Stampa del 01/10/2021)

Il 14 ottobre 2021 ERG ed Istituto Italiano di Tecnologia (lIT) hanno siglato un accordo di collaborazione
pluriennale finalizzato ad accelerare il processo di digitalizzazione nel settore delle energie rinnovabili.
(Comunicato Stampa del 14/10/2021)

I 19 ottobre 2021 ERG entra nel nuovo MIB ESG Index di Borsa ltaliana, il primo indice ESG dedicato alle 40
pit importanti emittenti italiane quotate che si distinguono per le migliori pratiche nel’ambito della sostenibilita.
(Comunicato Stampa del 19/10/2021)

Evoluzione prevedibile della gestione

Si riporta di seguito la prevedibile evoluzione dei principali indicatori di scenario e performance nel 2021.

Il Margine operativo lordo per I'ltalia & previsto in crescita rispetto al 2020 a seguito di maggiori volumi e dei maggiori prezzi
di vendita attesi. Il risultato all’estero invece & previsto in linea rispetto a quello del 2020 per effetto di condizioni anemologiche
meno favorevoli registrate nei primi nove mesi rispetto a quelle particolarmente elevate del 2020. Tali effetti saranno in parte
compensati dal consolidamento a partire dal secondo semestre dei parchi acquisiti in Francia (58 MW) e dal perimetro
derivante dalla nuova acquisizione di tre parchi eolici in Francia (41 MW) e di cinque parchi in Germania (55 MW) che saranno
consolidati nel quarto trimestre, oltre al maggior contributo atteso dai parchi in Est Europa e in Germania per effetto del miglior
scenario e dall’entrata in esercizio a fine periodo dei primi parchi attualmente in costruzione nel Regno Unito.

Il Margine operativo lordo complessivo é atteso in sensibile aumento rispetto all’anno precedente.

ERG nel 2021 mette in atto la propria strategia di sviluppo internazionale con I'acquisizione di due parchi solari in Francia per
complessivi 22 MW, i cui effetti economici sono stati consolidati a partire dal 1 luglio dell’esercizio in corso, e dall’'acquisizione
di ulteriori sette parchi fotovoltaici in Francia per complessivi 57 MW che saranno consolidati nel corso del quarto trimestre.
Gli impianti italiani continueranno a beneficiare di alcune sinergie derivanti dall’ottimizzazione del portafoglio di Energy
Management e dall’internalizzazione di alcune attivita prima svolte da terzi, capitalizzando le competenze industriali nel
consolidamento operativo degli assets gestiti.

Si stima per I'intero esercizio 2021 un Margine Operativo Lordo in lieve aumento rispetto al 2020.

Si prevedono volumi stimati superiori alla media storica, in particolare rispetto a quelli depressi del 2020, grazie all’elevata
disponibilita idrica e all’utilizzo degli invasi. Il risultato beneficera inoltre di prezzi di vendita in significativa crescita oltre ad un
maggior valore dell'incentivo rispetto ai valori dello scorso anno.

Il Margine Operativo Lordo é pertanto atteso in forte aumento rispetto ai valori del 2020.
Termoelettrico

Il risultato 2021 risentira del venire meno dei ricavi da certificati bianchi per la fine del primo periodo di CAR (Cogenerazione
ad Alto Rendimento), di margini di generazione in contrazione per effetto del repentino e significativo incremento dei prezzi
di gas e CO2 solo in parte compensati dall’apprezzamento dell’energia elettrica nonché della fermata straordinaria
dellimpianto finalizzata al rinnovamento del sistema vapore che permettera di beneficiare della produzione di titoli di efficienza
energetica a partire dal 2022. Tali effetti saranno solo in parte compensati dai maggiori introiti derivanti dalla performance sui
mercati dei servizi di dispacciamento.

Si prevede un Margine Operativo Lordo in decisa contrazione rispetto al 2020.

Alla luce degli effetti di cui sopra, si rivede al rialzo la guidance del margine operativo lordo consolidato per I'esercizio 2021
nell'intervallo 520- 550 milioni di Euro rispetto al precedente 505- 525 milioni di Euro (481 milioni di Euro nel 2020); tali stime
sono state effettuate in un contesto straordinario di volatilita dei prezzi dell’energia elettrica.

Gli investimenti per il 2021 sono rivisti nel range compreso tra 640 e 690 milioni di Euro in rialzo rispetto all'indicazione
precedente di 450 e 500 milioni di Euro (156 milioni nel 2020) principalmente a seguito della recente acquisizione di parchi
eolici e solari gia operativi in Francia e Germania per 152 MW.

L’indebitamento finanziario netto a fine 2021, riflettendo le variazioni citate sul margine operativo lordo e sugli investimenti, &
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atteso nel range tra 1,90 e 2,00 miliardi di Euro in rialzo rispetto all'intervallo precedente di 1,55 e 1,65 (1,44 nel 2020); si
precisa inoltre che I'indebitamento di fine periodo riflette I'incremento del fair value negativo dei future commodities legato
alle operazioni di copertura dello scenario prezzi, in coerenza con le politiche di rischio del Gruppo.

Ulteriori informazioni

In riferimento alle stime e alle previsioni si evidenzia che i risultati effettivi potranno differire in misura anche significativa
rispetto a quelli annunciati in relazione a una molteplicita di fattori, tra cui: I'evoluzione futura dei prezzi, le performance
operative degli impianti, le condizioni anemologiche, di idraulicita e di irraggiamento, I'impatto delle regolamentazioni del
settore energetico e in materia ambientale, I'impatto della pandemia Covid-19 e altri cambiamenti nelle condizioni di business
e nell’azione della concorrenza.

La forma dei prospetti contabili corrisponde a quella degli schemi indicati nel Resoconto Intermedio sulla Gestione.
Apposite note esplicative illustrano le misure di risultato adjusted.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Michele Pedemonte, dichiara ai sensi del comma 2,
articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza che I'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

I risultati del terzo trimestre e dei primi nove mesi del 2021 saranno illustrati ad analisti e investitori oggi, alle ore 14:30 (CET),
nel corso di una conference call con relativo webcasting che potra essere seguito collegandosi al sito internet della Societa
(www.erg.eu); la relativa presentazione sara resa disponibile sul medesimo sito, nella sezione “Investor
Relations/Presentazioni”, presso Borsa lItaliana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) 15 minuti prima della conference call.

Il presente comunicato stampa, emesso il 12 novembre 2021, e a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa
(www.erg.eu) nella sezione “Media/Comunicati Stampa”, presso Borsa lItaliana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com). Il Resoconto Intermedio sulla Gestione al 30 settembre 2021 € a
disposizione del pubblico presso la sede della Societa in Genova, via De Marini 1, sul sito internet della Societa (www.erg.eu)
nella sezione “Investor Relations/Bilanci e relazioni”, presso Borsa ltaliana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato
eMarket Storage (www.emarketstorage.com).

Contatti:

Emanuela Delucchi - Chief ESG, IR & Communication Officer — tel. + 39 010 2401806 — e-mail: edelucchi@erg.eu
Anna Cavallarin Head of External Communication - tel. + 39 010 2401804 cell. + 39 3393985139 — acavallarin@erg.eu
Matteo Bagnara Head of Investor Relations - tel. + 39 010 2401423 — e-mail: ir@erg.eu

www.erg.eu - @ergnow

Prospetti contabili e Indicatori Alternativi di Performance

Indicatori alternativi di performance (IAP) e Risultati adjusted

Nel presente documento sono utilizzati alcuni Indicatori Alternativi di Performance (IAP) che sono differenti dagli
indicatori finanziari espressamente previsti dai principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo.

Tali indicatori alternativi sono utilizzati dal Gruppo al fine di agevolare la comunicazione delle informazioni sui
risultati dei business nonché sull'indebitamento finanziario netto.

Si precisa infine che, al fine di facilitare la comprensione dellandamento gestionale dei business, i risultati
economici sono anche esposti con I'esclusione delle componenti reddituali significative aventi natura non usuale
(special items): tali risultati sono indicati con la definizione “Risultati adjusted”.

Sono altresi definiti “Risultati reported” i risultati che includono le componenti reddituali significative aventi natura non usuale
(special items).

Per la definizione degli indicatori e la riconciliazione dei relativi importi si rimanda a quanto indicato nello specifico
capitolo Indicatori Alternativi di Perfor
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Sintesi dei risultati

1)
@

@)
(@)

)

3°trimestre (milioni di Euro) 9 mesi
2020 Principali dati economici 2020

264 223  Ricavi adjusted " 789 721
119 99  Margine operativo lordo adjusted " 400 362
50 25  Risultato operativo netto adjusted (") 196 139
10 (5) Risultato netto 103 69

9 (5) di cui Risultato netto di Gruppo 101 67

30 9  Risultato netto di Gruppo adjusted (" 130 79

Principali dati finanziari

3.424 3.156  Capitale investito netto adjusted @ 3.424 3.156

1.595 1.735 Patrimonio netto adjusted 1.595 1.735

1.829 1.421 Indebitamento finanziario netto totale adjusted 1.829 1.421
269 643 di cui Project Financing non recourse 269 643
53% 45% Leva finanziaria adjusted 53% 45%
45% 45%  Ebitda Margin % 51% 50%

Dati operativi

2.025 1.967 Capacita installata impianti eolici a fine periodo Mw 2.025 1.967
702 674  Produzione di energia elettrica da impianti eolici milioni di KWh 2.696 2.883
480 480 Capacita installata impianti termoelettrici Mw 480 480
459 694  Produzione di energia elettrica da impianti termoelettrici milioni di KWh 1.509 1.824
527 527 Capacita installata impianti idroelettrici a fine periodo Mw 527 527
325 225  Produzione di energia elettrica da impianti idroelettrici milioni di KWh 1.323 778
163 141 Capacita installata impianti solari a fine periodo Mw 163 141

81 76  Produzione di energia elettrica da impianti solari milioni di KWh 195 196
3.103 3.427 Vendite totali di energia elettrica milioni di KWh 10.606 11.034
56 23 Investimenti ) milioni di Euro 367 110
807 773 Dipendenti a fine periodo Unita 807 773

Ricavi netti unitari

140 122  Eolico ltalia Euro/MWh 128 120
118 95 Eolico Germania Euro/MWh 102 97
89 88  Eolico Francia Euro/MWh 89 89
94 89  Eolico Polonia Euro/MWh 86 76
121 66  Eolico Bulgaria Euro/MWh 88 62
121 58 Eolico Romania Euro/MWh 91 54
n.a. n.a. Eolico UK Euro/MWh n.a. n.a.
346 321  Solare ltalia Euro/MWh 334 315
82 n.a. Solare Francia Euro/MWh 82 n.a.
135 120  Idroelettrico Euro/MWh 112 111
35 40  Termoelettrico © Euro/MWh 31 34

Non include gli special items e le relative imposte teoriche correlate

L’indebitamento finanziario netto adjusted e il Capitale Investito Netto adjusted sono rappresentati al netto degli effetti derivanti dall'applicazione dellIFRS 16 non
includendo pertanto la rilevazione degli assets e l'attualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di locazione pari al 30 settembre 2021 a circa 111 milioni
sullindebitamento finanziario netto e circa 109 milioni sul capitale investito netto.

Al lordo delle disponibilita liquide ed escluso il fair value dei derivati a copertura dei tassi.

In immobilizzazioni materiali ed immateriali. Comprendono inoltre gli investimenti tramite operazioni di Merger & Acquisition pari a 188 milioni effettuati nei primi nove
mesi 2021 per le acquisizioni di societa titolari di parchi eolici e solari in Francia (per 147 milioni), e di un progetto per la realizzazione di un parco eolico in Svezia (41
milioni). Nei primi nove mesi 2020 gli investimenti tramite operazioni di Merger & Acquisition sono stati pari a 44 milioni, per le acquisizioni di societa titolari di parchi
eolici in Francia (per 42 milioni), e di un progetto per la realizzazione di un parco eolico in Polonia (2 milioni)

| ricavi netti unitari riportati sono espressi in € MWh e vengono calcolati rapportando la produzione della tecnologia ai ricavi catturati sui mercati dell’'energia, inclusivi
degli impatti delle coperture, degli eventuali incentivi spettanti e dei relativi costi variabili associati alla produzione/vendita tra i quali a titolo di esempio i costi dei
combustibili ed i costi di sbilanciamento.

Relativamente al termoelettrico si intende il margine di contribuzione al netto dei costi variabili associati (tra cui i principali CO2, gas).
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Sintesi dei risultati per settore

3° trimestre

94
26
43

101

©)
264

57
24
34

3)
119

(40)
(10)

(11)
(8)
(1

(69)

17
13
23
(0)
4)
50

48

56

2020

71
24
27

100

(%)
223

42
23
18

21
4)
99

(42)
(10)
(14)
(7)
M
(74)

13

13
4)
25

0
23

23

16

©)
41

15

16
(13)

19

o

©)
©)

28
(1)
0
5
0

32

(milioni di Euro)
Ricavi adjusted

Eolico

Idroelettrico
Termoelettrico "
Corporate

Ricavi infrasettori

Totale ricavi adjusted

Margine operativo lordo adjusted

Eolico

Idroelettrico
Termoelettrico ("
Corporate

Margine operativo lordo adjusted

Ammortamenti e svalutazioni adjusted
Eolico

Idroelettrico
Termoelettrico
Corporate

Ammortamenti e svalutazioni adjusted

Risultato operativo netto adjusted

Eolico

Idroelettrico
Termoelettrico "
Corporate

Risultato operativo netto adjusted

Investimenti

Eolico

Idroelettrico
Termoelettrico
Corporate

Totale investimenti

9 mesi

309

64
147
269

27
27)
789

214
57
117
23

(1)
400

(116)
(31)
(33)
(22)

)

(204)

98
27
85

(13)
196

325
24
4
13

1
367

2020

296
62
86

277
26

(26)

721

208
57
58

51
(12)
362

(125)
(31)
(43)
(22)

(2)

(224)

83
26
15
29
(14)
139

90
2
4

13
1
110

A
13

62
(8)

2
69

©)
60

(28)

38

10

10
©)
0

20

15

70
(28)

58

235
22
0

@

©)
257

™ Include contributo residuale dei portafogli minori gestiti da Energy Management non attribuibili a singoli business. Relativamente ai ricavi, la quota parte per rivendita di
energia elettrica acquistata dal mercato € stata pari circa 70 milioni (35 milioni nel 2020).

@ Includono investimenti in immobilizzazioni materiali ed immateriali ed investimenti tramite operazioni di Merger & Acquisition.
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Conto Economico Adjusted

Al fine di facilitare la comprensione del’andamento gestionale del Gruppo, in questa sezione sono riportati i risultati economici
adjusted, esposti con I'esclusione degli impatti relativi all’applicazione del principio IFRS 9 e degli special items, nonché con
la riclassifica del principio IFRS 16.

| risultati economici Adjusted comprendono nell’attivita ordinaria anche i risultati degli assets idroelettrici in corso di cessione,
includendo tra l'altro il pieno contributo degli ammortamenti dei primi nove mesi del 2021.

Si ricorda infine che il presente documento riflette gli impatti economici del consolidamento a partire dal 1° luglio 2021 delle
societa eoliche francesi acquisite nel mese di giugno 2021.

Per la definizione degli indicatori, la composizione degli schemi e la riconciliazione dei relativi importi si rimanda a quanto
indicato nella successiva sezione Indicatori Alternativi di Performance.

3° trimestre (milioni di Euro) 9 mesi
2020 A Conto Economico adjusted 2020 A

264 223 41 Ricavi 789 721 69
3 1 1 Altri proventi 6 12 (6)
266 224 42 RICAVI TOTALI 795 733 63
(89) (71) (18) Costi per acquisti e variazioni delle rimanenze (223) (202) 21)
(43) (39) 4) Costi per senizi e altri costi operativi (123) (121) 2)
(16) (15) (1) Costi del lavoro (50) (48) (2)
119 99 19 MARGINE OPERATIVO LORDO 400 362 38
(69) (74) 5 Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni (204) (224) 20
50 25 25 Risultato operativo netto 196 139 58
7) (13) 5 Proventi (oneri) finanziari netti (23) (38) 15
0 0 ) Proventi (oneri) da partecipazioni netti 0 0 )
42 12 30 Risultato prima delle imposte 173 101 73
(11) 3) (8) Imposte sul reddito (42) (20) (22)
31 10 21 Risultato d'esercizio 131 81 51
1) 1) ) Risultato di azionisti terzi 2) 2) 0
30 9 21 Risultato netto di Gruppo 130 79 51

Stato Patrimoniale Adjusted

Lo stato patrimoniale riclassificato raggruppa i valori attivi e passivi dello schema di Bilancio, utilizzato nella redazione della
relazione finanziaria annuale, evidenziando gli impieghi di risorse nel capitale immobilizzato e in quello circolante e le relative
fonti di finanziamento. Per la definizione degli indicatori delle grandezze utilizzate nello Stato Patrimoniale Riclassificato si

rimanda a quanto indicato nella successiva sezione Indicatori Alternativi di Performance.
Di seguito & indicato lo Stato Patrimoniale riclassificato adjusted, che al 30 settembre 2021 non include:
e (li impatti derivanti dall’applicazione del principio IFRS 16 pari a circa 111 milioni di maggiore indebitamento

finanziario netto con contropartita sul Capitale investito netto pari a circa 109 milioni;

e gli impatti legati all'applicazione del principio IFRS 5 sul perimetro idroelettrico.

30/09/2020 Stato Patrimoniale riclassificato adjusted 30/06/2020 31/12/2020
(milioni di Euro)
3.298 Capitale immobilizzato 3.404 3.437 3.262
123 Capitale circolante operativo netto 126 101 152
(5) Fondi per benefici ai dipendenti 5) 5) 5)
220 Altre attivita 446 333 213
(479)  Altre passivita (547) (466) (412)
3.156 Capitale investito netto 3.424 3.400 3.209
1.724 Patrimonio netto di Gruppo 1.585 1.699 1.760
M Patrimonio netto di terzi 10 9 10
1.421 Indebitamento finanziario netto 1.829 1.692 1.439
3.156 Mezzi propri e debiti finanziari 3.424 3.400 3.209
45%  Leva finanziaria 53% 50% 45%
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Flussi Finanziari

3°trimestre
2020

119 99
17) 26
102 125
(56) (23)
0) -
4) (1)
(60) (25)
(7) (13)
1) 1)
0 0
(19) (23)
(1 61- ) 4;
(161) 4

1.692  1.503
137 (82)

1.829 1.421

(milioni di Euro)
Flussi Finanziari

Margine operativo lordo adjusted
Variazione capitale circolante
Cash Flow Operativo

Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali
Acquisizioni di aziende (business combination)

Investimenti immobilizzazioni finanziarie
Disinvestimenti e altre variazioni

Cash Flow da investimenti/dinvestimenti
Proventi (oneri) finanziari

Oneri finanziari chiusura finanziamenti
Proventi (oneri) da partecipazione netti
Cash Flow da gestione finanziaria
Cash Flow da gestione Fiscale
Distribuzione dividendi

Altri movimenti di patrimonio netto

Cash Flow da Patrimonio Netto
Variazione area di consolidamento
Indebitamento finanziario netto iniziale

Variazione netta

Indebitamento finanziario netto finale

Primi 9 mesi

400
(23)
377
(179)
(188)
0)
(364)

(23)
(13)

(36)
(25)
(113)

(229)
(342)

1.439
389

1.829

2020

362
(22)
340

(66)
(44)
0)

0
(110)
(38)
(11)

0
(49)
(14)
(114)

1
(113)

1.476

(59

1.421
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In data 3 dicembre 2015 la Consob ha emesso la Comunicazione n. 92543/15, che recepisce le Linee Guida riguardanti
I'utilizzo e la presentazione di Indicatori Alternativi di Performance nell’'ambito di informazioni finanziarie regolamentate,
emanate in data 5 ottobre 2015 dall’Autorita Europea degli Strumenti finanziari e dei Mercati (ESMA). Le Linee Guida, che
hanno aggiornato la Raccomandazione del CESR sugli indicatori alternativi di performance (CESR/05 — 178b), hanno la
finalita di promuovere l'utilita e la trasparenza degli indicatori alternativi per migliorare la loro comparabilita, affidabilita e
capacita di comprensione.

Nel presente documento sono utilizzati alcuni Indicatori Alternativi di Performance (IAP) che sono differenti dagli indicatori
finanziari espressamente previsti dai principi contabili internazionali IAS/IFRS adottati dal Gruppo.

Tali indicatori alternativi sono utilizzati dal Gruppo al fine di agevolare la comunicazione delle informazioni sui risultati dei
business nonché sull'indebitamento finanziario netto.

Si precisa infine che al fine di facilitare la comprensione dellandamento gestionale dei business i risultati economici sono
esposti con l'esclusione delle componenti reddituali significative aventi natura non usuale (special items): tali risultati sono
indicati con la definizione “Risultati adjusted”.

Poiché la composizione di tali indicatori non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, la metodologia di
determinazione di tali misure applicata dal Gruppo potrebbe non essere omogenea con quella adottata da altri operatori e
pertanto non pienamente comparabile.

Di seguito sono indicate le definizioni degli IAP utilizzati dal Gruppo nonché una riconciliazione con le voci degli schemi di
bilancio adottati:

e iRicavi adjusted® sono i ricavi, come indicati negli schemi di Bilancio, con I'esclusione delle componenti reddituali
significative aventi natura non usuale (special items);

e il Margine operativo lordo & un indicatore della performance operativa calcolato sommando al Risultato Operativo
Netto gli “Ammortamenti e svalutazioni”. Il Margine Operativo Lordo & indicato esplicitamente come subtotale negli
schemi di Bilancio;

e il Margine operativo lordo adjusted’ & il margine operativo lordo, come sopra definito, con I'esclusione delle
componenti reddituali significative aventi natura non usuale (special items) e con la riclassifica degli impatti legati
all'applicazione del’lFRS 16;

¢ il Risultato operativo netto adjusted’ ¢ il risultato operativo netto, indicato esplicitamente come subtotale negli
schemi di Bilancio, con 'esclusione delle componenti reddituali significative aventi natura non usuale (special items)
e con la riclassifica degli impatti legati all’applicazione dell'IFRS 16;

o [I'EBITDA Margin €& un indicatore della performance operativa calcolato rapportando il Margine operativo lordo
adjusted e i Ricavi della gestione caratteristica di ogni singolo business;

e il Tax rate adjusted’ & calcolato rapportando i valori adjusted delle imposte e dell’utile ante imposte;
¢ il Risultato netto di Gruppo adjusted’ ¢ il Risultato netto di Gruppo con I'esclusione delle componenti reddituali
significative aventi natura non usuale (special items) e con la riclassifica degli impatti legati all'applicazione del'IFRS

16, al netto dei relativi effetti fiscali;

o gli Investimenti sono ottenuti dalla somma degli investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali;

e il Capitale circolante operativo netto & definito dalla somma di Rimanenze, Crediti commerciali e Debiti
commerciali;
o il Capitale investito netto ¢ determinato dalla somma algebrica del Capitale Immobilizzato, del Capitale circolante

operativo netto, delle passivita relative al Trattamento di fine rapporto, delle Altre attivita e delle Altre passivita;

¢ il Capitale investito netto adjusted’ & il Capitale investito netto, come sopra definito, con I'esclusione degli impatti
relativi all’applicazione de